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中兴被美国禁售7年，股票停牌，引起全民关注，于

是稍有风吹草动，无论是官媒还是自媒体，都以自己的

见解进行评论。也难怪舆情涌动，中兴“缺芯少魂”，从

电信设备、手机终端，到软硬件供应都极其依赖美国供

应商，美国商务部的裁决，使这个全球第四大电信全业

务设备商陷入灭顶之灾。

中兴被美国禁售背后摆在国人面前的一个惨痛事

实是，中国虽然已经是世界第二大经济体，但仍然处于

“缺芯”的尴尬境地，在一些高科技领域仍然受制于人，

美国政府可以很轻易地卡住我们的脖子。因此，我们有

必要对这些年来的创新，尤其是对企业的创新策略进行

反思。

我们看到，目前中国的资本市场热衷于所谓的商业

模式创新，譬如，2017年物流业里专注大包裹的优速获

得A轮融资和银行授信20亿元，每日优鲜获C轮一亿美

元融资，共享汽车滴滴获交通银行、招商银行、软银、银

湖资本等55亿美元融资。笔笔都是大手笔，而且都是投

向商业模式创新的企业。当然，我们并不指责向这些商

业模式创新的企业融资，资本的本质就是逐利嘛，能够

尽快赚到钱才是硬道理。若是追求长远利益，看到收获

还不知道要等到何年何月，哪个资本都不愿意冒这个风

险。说到底中国的资本市场需要的是“利润”，像芯片行

业产生的是平均利润，不产生垄断利润，投资其他行业

远比芯片更容易产生高额回报。所以，真正的技术创新

很难受到资本的全力支持，搞研发芯片，光一条封装线

就得花上几百亿元，有哪家资本愿意投进钱后再等待十

年八年来收获？于是急功近利便成为大家的普遍心态，

对于企业来说，做大总比做强来钱快。

再看看我们的高科技企业吧，前些日子看到一则消

息说，联想集团沦落为全球最差科技股，面临被踢出香

港恒生指数的风险。在过去的5年中，联想集团股价下

滑了56％，市值损失58亿美元。彭博社数据显示，在过

去10年间被踢出恒生指数的股票，在被取消资格之前，

股价平均下滑48％。

这些年来联想其实是靠“买买买”做大企业的。联

想靠PC业务起家的，收购 IBM的PC，着实火了一把，一

跃成为全球第三大PC企业，加上有政府采购的大力扶

持，联想由此成为PC业务的全球老大。2014年1月，联

想又以29亿美元收购了摩托罗拉的手机业务。然而，买

买买并没有买来联想的强大。所以，一直有人戏称联想

的“贸工技”实际就是“贸工买”的买办路线。进入移动

互联时代后，随着智能手机和平板电脑开始兴起，没有

形成自己技术壁垒的联想，不仅固有的江山PC业务不

断被蚕食，而且手机业务很难占有一席之地。

进入移动互联时代，PC业务萎缩是必然的趋势，而

毫无创新意识的联想，收购的摩托罗拉手机业务恰恰又

是过时的技术。其实，即使买到了新技术，联想也会因

为自己没有科研团队，而无法更新技术。而在移动互联

时代，更强调技术的研发，技术更新更是日新月异的，跟

不上技术进步的步伐，那就要惨遭出局，这也是曾经众

多国际著名品牌手机从此销声匿迹的原因。联想作为

科技公司，虽然出身中科院，有技术靠山，但是在买买买

的策略主导下，在技术方面毫无进取之心，很少有自己

的“黑科技”，从而导致失去移动互联网风口的机会，逐

渐走向下坡路。

而像华为这样的公司，走了一条与联想完全不同的

路线，强调技术研发做强企业，每年都会拿出利润的

10％用于研发。而联想2015财年在技术研发上的投入

占总营收比达到2.6％，为近年来之最。过去10年间，联

想在技术研发上的投入约40亿美元，这个数字仅仅相当

于华为在2014全年技术研发投入的一半。试想一下，中

兴、联想，为什么比不上华为？原因很简单的，华为是靠

技术创新来强壮企业。

追求技术创新是企业的生命力，一家科技公司没有

技术的创新，那么生命力也会消亡。现在，因为美国的

一个封杀令，更多的国人对核心技术有了更深层次的认

知：没有掌握核心技术，那永远都是为别人打工。因此，

做强企业必须要坚持走技术创新之路，决不能徒有“大”

的虚名。

（中国储运,2018.6）

技术创新做强企业

■ 林 木
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